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Ném 2019, Cong ty CP Phét trién Nam Sai Gon (SADECO) gip nhidu kho A
khiin, trong d6 c6 giai doan tir thang 05/2019 dén thang 07/2019 khong c6 Nguoi dai I
dién phap luat va tir thang 05/2019 dén nay khéng c¢6 Téng Giam dbc dé didu hanh
Cong ty. Ngay 25/7/2019, SADECO tb chirc Dai hoi déng ¢ déng bét thuong, qua dé
da bau bd sung duge cac thanh vién Hoi ddng quéan tri nhiém ky VI (2014 — 2019) va
ctt duge Nguoi dai dién phap luat méi. Pén ngay 16/12/2019, Cong ty méi td chie
dwgc Pai hdi déng c¢b déng thudng nién; tuy nhién, Pai hoi da khong thong qua dugc
K¢é hoach san xuét kinh doanh nam 2019.

Do d6, trong nim 2019, SADECO di khong trién khai cong tac ban hang, chu
yéu hoat dong cam chimng, duy tri & mirc ti thiéu.

PHAN I
KET QUA HOAT PONG NAM 2019
I. KET QUA KINH DOANH NAM 2019

DVT: 1.000 dong

STT Chi tiéu Thuye hién 2018 Thue hién 2019
1 | Doanh thu 51,739,454 18,666,098
2 | Chi phi 51,679,559 37,255,187
3 | Loi nhuén trude thué 59,892 (18,589,089)
4 | Thué TNDN (hoan lai) (325,221) 44,568
5 | Loi nhuén sau thué 385,113 (18,633,657)

Nim 2019, Cong ty di khong trién khai cong tac b4n hang nén doanh thu trong
nim phat sinh cha yéu tir viée thu hdi cong ng, tir hoat dong tai Khu luu tril cong nhan
va cdc khoan thu nhép khéc. Chi phi hoat dong trong nim phat sinh & mirc tbi thidu,
duy tri hoat dong cAm chimg;




Chi phi tién lwong 2019 giam manh, chi bang 62% so v&i thuc hién 2018, trong d6
nhimg thang cudi nim 2019 ngudi lao dong chi duge lanh lvong co ban theo hop
ddng lao dong, khong c6 Iuong hiéu qua va khéng cé lwong thang 13.

Cong ty da khong thuc hién chi cac khoan c6 tinh phic loi cho ngudi lao dong
(theo quy dinh cia Bo Tai chinh 1a khéng qua 01 thing luong thuc tra) nhu: chi
nghi mat, hiéw/hy, khen thuéng con em c6 thanh tich hoc tap tbt. ..

Chi thu lao cho Héi dbng quan tri, Ban kiém sodt khong chuyén trach ¢ muc 558,6
tfiéu ddng, chi bang 43% so v&i thuc hién 2018, dam bao theo dinh muc tbi da
khong qua 7,2 triéu ddng/ngudi/thang va ciing khong c¢6 thi lao thang 13.

II. KET QUA HOAT PONG PAU TU
1/ PAu tu tai cic dw 4n ciia SADECO

Nim 2019, Céng ty ngung trién khai céc du 4n do phai chdy Ké hoach san xuét

kinh doanh dugc thong qua. Hoat dong du tu phat sinh chii yéu trong nim Ia tir viée
thanh to4n cac khoan céng ng dén han cho céc nha thau (tdng gi tri khoang 8 ty dong)
va xtr Iy cong tac ndi nghiép tai cac dy an.

2/ Hoat dong diu tw ra bén ngoai

2.1/ ChAm dirt Hop ddng hop tac chién luge véi Cong ty b phin Dau tw va Phat trién
Nguyén Kim (viét tit 1a Cong ty Nguyén Kim):

Ngay 04/09/2018, Dai hoi ddng cb dong bit thuong c6 nghi quyét sb 04/2018/NQ-
DHDCDBT-NSG.18 thong qua viéc chdm dat hgp dong hop tic chién lugc vai
Céng ty Nguyén Kim; X4y dung phuong 4n phan phéi s6 ¢b phin thu hdi vé.

Ngay 09/01/2019, Hoi ddng quan tri ¢6 nghi quyét sé 03/NQ-HPQT.19 vé viéc
dam phén va cham dut Hop dong hop tac chién luge véi Cong ty Nguyén Kim.

Ngay 17/01/2019, Céng ty Nguyén Kim va SADECO ky két Thoa thuan chim dit
Hop ddng hop tac chién Iwgc: SADECO nhén lai 09 triéu ¢ phén cing véi toan bd
quyén va nghia vu ¢b dong theo quy dinh, ddng thoi hoan tra lai cho Céng ty
Nguyén Kim khoan tién thanh to4n theo hop ddng truée day 1a 360 ty dong kém
theo toan bd tién 14i thuc té phét sinh tir chinh khoan tién gbc nay. Hai Bén da ky
Bién béan x4c nhin hoan thanh.

Pidu chinh vén diéu 18: Cong ty dang lam viée v6i cac Co quan chire niang dé diéu
chinh Gidy chirng nhan ding ky kinh doanh theo ding quy dinh.

2.2/ Péu tu v6n ¢d phén - Cong ty ¢d phin Bén Thanh Miii Né (Siva — Miii N&):

SADECO dang giit 3.848.000 ¢b phin, s& hitu vén véi ty 16 27,07%.
Két qua kinh doanh nim 2019:
e Doanh thu: 51,5 ty déng, dat 110% so vé6i ké hoach;




e Loi nhuan treée thué: 10,2 ty ddng, dat 114% so vdi ké hoach;

e Cb tire (dy kién): Do méi bt ddu kinh doanh c¢6 14i trong 02 nim gin
ddy va dang rat can tap trung ngudn vén dé tai diu tw nén du kién ty 1€
chia c6 tirc nim 2019 & mirc 4%.

Két qua thyc hién diu tu Phin ky 2 (Giai doan 1): Du an Khu du lich Siva — Miii
Né (phan ky 2) di khéi cong vao ngay 12/06/2018 va hoan thanh dua vao st dung
ngdy 12/11/2019, dém bao dung tién do di d ra. Tai chinh dy 4n va cac chi phi
toa du 4n déu dam bio nim trong dinh muc cua téng muc dau tu du 4n da duoc
phé duyét.

III. CONG TAC QUAN TRI

Cong tac nhan su: Tap trung 6n dinh tinh thin 1am viéc clia cdn b nhan vién, didu
chinh gi¥ gidc va tac phong lam viéc trong Cong ty. Phéi hop v6i Ban chip hanh
Cong doan giai quyét co ban cac kién nghi ctia ngudi lao dong. Thyc hién chi tra
lwong cho ngudi lao dong kip thoi va ding quy dinh.

Cong tac quéan tri: Hoan tit viée di doi, tip trung kho Iuu trit ctia Coéng ty v& Vin
phong lam viéc. Hoan thién va ban hanh céc quy ché quan tri ndi bd va cac quy
trinh nghiép cia Cong ty. Hoan thién website Cong ty v§i giao dién méi.

Vin hoa doanh nghiép: T4 chirc thanh céng cude thi bdo tuong giita céc phong/ban
vé viée tim hiéu v& vin héa doanh nghiép.

Cong tac ERP: Tiép tuc hoan thién cic phan hé kinh doanh, nhan su tién luvong va
bdi thuomg,

Cong tac ISO: Phébi hop véi don vi tu vén 13p ké hoach dao tao nhan thtc hé thong
quén tri chét lugng ISO phién ban 9001:2015.

Cong viéc khac: Phéi hop, giai trinh va cung cap tai liu, ho so theo yéu cau cua
cic co quan thanh tra, diéu tra.

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
Nam 2020, dy kién thi truong b4t dong san s& tiép tuc d6i dién véi rit nhidu

kho khin, cy thé nhu: nhitng vuéng mic lién quan dén khung phép 1y déu tu dy 4n vin
chua dugc thdo g& kip thoi, chinh sach tin dung ngay cang thét chit, thi truong bt
déng san tiép tuc suy giam, dich bénh COVID-19... Ngoai ra, ndi tai cia SADECO
cling con nhidu vin d& cin giai quyét nhu: ngudn tién dé duy tri hoat dong va tai diu

tw, bo may nhan sy thi€u hyt va chua 6n dinh, van d& diéu chinh vén didu 18 va cac

vuéng mic lién quan dén phép ly tai céc du an ké thira. ..




Trudce nhitng khé khin tir nim 2019 chuyén tiép va nhitng khé khan dy kién
trong nam 2020, Cong ty xay dung cic muc tidu trong K& hoach san xuét kinh doanh
nim 2020 trinh Pai hdi déng cb déng (PHPCP) nhu sau:

1. DAy nhanh cdng tic ban hang dé& c6 ngudn tién duy tri hoat déng, tai dau tu

va chia ¢6 tirc cho ¢b dong.

2. Tép trung xir Iy ndi nghiép tai cac du 4n trong tAm (dé c6 san pham ké thira
va dy 4n ké thira) nhim dam bao du diéu kién trién khai dau tu trong nhing
nam tiép theo. Tim kiém cac co hoi dau tu méi ngoai dia ban Khu Nam dé
m& rdng quy dat nhim tao nén tan cho su phét trién lau dai caa Cong ty.

3. Cung cb b may nhan sy va ning cao ning luc quan trj tai Cong ty.

I. KET QUA KINH DOANH

e Doanh thu: 124,5 ty dong:
e Loi nhuin trude thué: 51,5 ty dong;
e Ty 1& chia ¢ tuc: tir 10%.

Doanh thu nim 2020 chi yéu dén tir cong tic ban hang tai cac du an du didu kién
kinh doanh nhu Dy 4n KDC TDC Long Hau, Dy 4n KDC An Phu Tay (tuy thudc vao
didu kién thi truong; trong do, vu ti€n tp trung ban hang tai Dy 4n KDC TDC Long
Hau va chi trong trudng hop diéu kién thi trudng tai Dy 4n KDC TDC Long Héu gép
khé khin thi s& chuyén sang ban hang tai Dy an KPC An Pha Tay).

II. HOAT PONG PAU TU
1/ Piu tur tai cic dw 4n ciia SADECO
1.1/ Khu Nha &, nghi ngoi va giai tri Tan Phong

Du é4n ¢6 quy mo 15,2ha, da boi thudng 13,7ha, dién tich dét cong hién nay
chua x4c dinh chinh xac nhung theo ban dd giao dét 14 1,0ha, thong ké dién tich con
phai bdi thudng tai dy an khoang 0,4ha. Cong ty da trién khai thi céng theo nguyén tic
boi thuong dén dau thi cong ha ting k¥ thudt dén d6. Hién nay, Cong ty ton kho thanh
phdm (d4t nén) tai du dn voi ha ting k¥ thudt hoan chinh, nhung chua du diéu kién
khai thdc kinh doanh vi chwra ¢6 Gidy chimg nhin quyén sit dung dit. Nguyén nhan,
Cong ty chwra hoan thanh nghia vu dit cong tai du 4n, gia han diu tur dén nay da hét
han va dy 4n d& dang d3 1au chua hoan thanh. Nhim sém c6 san pham ké thira trong
nhitng nidm t&i, Cong ty tip trung vao cac cong tic trong nam 2020 nhu sau:

- Cong tac boi thudng: Tap trung xit Iy ndi nghiép lién quan dén cong tac ké khai lap
hd so bdi thudng phan dién tich con lai; Tiép tuc chinh ly bién dong céc thira con
lai; Céc thu tuc lién quan dén nghia vu dat cong tai du an;




- Cong tac phap ly du 4n, thiét ké, thi cong: Xin chu trrong didu chinh ranh dy 4n
khu vyc hém Dinh va L& Vin Luong; trién khai thi cong nang cap ha tang k¥ thuat
khu vuc 8,5ha du kién giai ngan 15,7 tj dong.

1.2/ Khu dan cu SADECO Phuéc Kién

Theo chap thuin dia diém ddu tu trude day (nay dd hét han) thi quy mé du an
17,3ha, da bdi thudng dugc 13,0ha, dién tich dit cong khoang 1,4ha, thuong lugng
ngudi dan dong ¥ hop tac duge 2,4ha, con ton dong 03 h dan véi dién tich hon 0,5ha
da dhidu ndm van chua thuong luong duogc. Viée tdn dong boi thuong tai du an di kéo
dai gan 20 ndm, nhim sém c6 dy 4n ké thira trong thoi gian t6i khi san phdm tdn kho
da kinh doanh hét, Cong ty duy kién s& xin chii trrong Hoi ddng quan tri chip thuan cét
ranh dy 4n dudi 10ha lién ranh, lién thira dé trién khai trude. K& hoach nam 2020 chi
yéu xtr Iy ndi nghiép tai du an, cu thé:

- Céng tic bdi thudng: thuong lwong bdi thuong dit diém 01 ho dan véi dién tich
45m?, tiép tuc thuong lurgng voi 02 hd con lai véi dién tich 5.156m2. Ciing cb phép
ly phan dién tich da bdi thuong lién ranh, lién thira v6i quy mé dudi 10ha ma Cong
ty du kién xin chii truong trién khai.

- Cong téc phép ly du 4n, thiét ké, thi cong: néu dugc thong qua chu truong, Cong ty
s& chudn bj céc thi tuc can thiét xin chi treong diu tw dv 4n, trién khai ¥ tudng
quy hoach 1/500.

1.3/ Khu dinh cu Phuéce Kién (giai doan 2)

Dy 4n dd c6 quyét dinh tam giao dat dé tién hanh bdi thuong. Quy mé du 4n
37ha, da bdi thuong dugc 28ha, san 14p mat bﬁmg dugce 19,4ha, tam ndp tién sir dung
dét 7,44 ty dong, dang phai didu chinh lai quy hoach 1/2000. Dy 4n cé nghia vu tai
dinh cu 50% cho thanh phd theo gia bao toan vbn va nghia vu ti dinh cu tir Khu dinh
cu Phuée Kién (giai doan 1) chuyén qua véi dién tich gin 5.000m? dét & theo gia bao
toan vén ctia Khu dinh cu Phude Kién (giai doan 1) 1a 1,9trd/m?. Ké hoach nim 2020
nhu sau:

- Cong tac bdi thudng: Xir Iy ndi nghiép xac nhan bdi thuong va chinh 1y bién dong
trén phén dién tich da bdi thuong.

- Cong téc phdp ly du 4n, thiét k&, thi cong: Theo doi, phbi hop co quan Nha nude
diéu chinh quy hoach ty 1& 1/2000 1am co s& diéu chinh QH 1/500 dy an.

1.4/ Du an khac

- Khu dinh cu Phuée Kién (giai doan 1): Dy 4n con phai thuc hién nghia vu dit cong

v6i dién tich 31.125m?, trong trudng hop Cong ty duge chdp thusn thanh toan bing

tién thi dy kién trong nam 2020 s& phai thanh toan tir 55,6 ty dong.

- Khu lvu tra cong nhdn Tan Thudn: Cong ty dugc Cong ty TNHH Téan Thuin
(TTC) giao thué dét v6i dién tich 1,5 ha khong tinh phi. SADECO x4y dung 03




don nguyén (Al, B, C2) véi céng suit cho thué hon 1.000 cong nhén, 03 don
nguyén con lai giao cho dbi tac xay dung. Qua hon 10 nim khai thac, mét sé hang
muc tai 03 don nguyén cia SADECO d4 xubng cép nghiém trong cin phai duy tu,
sta chita. Trong nam 2020, Cong ty s& khao st va duy tu nham dam bao an toan
cong trinh, dy kién chi phi khoang 1,5 ty ddng.

2/ Hoat dong diu tw ra bén ngoai

2.1/ Kién nghi vé6i cac Co quan chirc ning huéng din dé xir Iy dut diém 09 triéu cd

phin‘do Cong ty Nguyén Kim hoan tra.

2.2/ Khu dén cu Ven So6ng:

- Du 4n hop tac diu tu vé6i Cong ty TNHH MTV Pau tu Xay dung T4n Thuin (Cong
ty Tan Thuan) theo phuong thirc phan chia chi phi dau tu va san phim theo ty 16
50/50. Dy 4n chia thanh bén (04) Khu, hai bén da hoan thanh viéc phén chia chi

“phi ddu tu va san phim tai Khu 1, ky théa thuan phéan chia Khu 4 cho Céng ty T4n
Thuén va Khu 2 cho SADECO.

- Khu 2 (cia SADECO) ¢6 quy md 1,8ha, di bdi thuong duge 1,5ha, con phai bdi
thudng gan 0,3ha. Ké hoach trong nam 2020, Cong ty s& phéi hop véi Cong ty Tén
Thuén 1ap hd so bdi thuong cho 07 hg, tién hanh bdi trwdng cho 01 ho véi sb tién
1a 2,5 ty dong va tiép tuc theo dudi vu tranh chp véi Cong ty Song Thanh Binh
nhim sém thu hdi mit bang.

- Tiép tuc phdi hop véi Cong ty Tan Thugn 1ap hd so bdi thuong cho cac hd con lai
tai Khu 3.

2.3/ Pau tu vén cb phin — Cong ty ¢ phin Bén Thanh Miii Né (Siva — Miii Né):

- SADECO dang giir 3.848.000 c6 phan, sé hitu vén véi ty 16 27,07%. ,

- K& hoach kinh doanh nam 2020: TruGc tinh hinh dich COVID-19 di&n bién phirc
tap nén Ban diéu hanh Siva — Miii Né dang tién hanh diéu chinh lai K& hoach nim
2020 cho phu hop.

2.4/ Tim kiém co hoi ddu tw méi: Phéi hop véi Cong ty TNHH MTV Phat trién cong

nghi¢p Tén Thuén (IPC) va cdc déi tac khac tim kiém co hoi dAu tr méi bén ngoai dia

ban Khu Nam dé mé rong quy dat nhdm chudn bi cho su phét trién dai han coa Cong
ty.

IIL. CUNG CO BQ MAY NHAN SU' VA NANG CAO NANG LUC QUAN TRI

1/ Ciing ¢6 b$ mAy nhan sw

- Sdp xép lai co cAu td chirc, nhan su‘ trong ndi bd Cong ty cho phit hop v6i nhu cu
va ning luc cla ting ca nhan. Tuyén dung nhan sy c6 chét lugng nhim dép tng
nhu ciu cho hoat dong san xuét kinh doanh trong tinh hinh méi.




Hoan thién Quy ché luong, hé thdng thang bang lwong, Quy ché KP1I... tai Cong ty
nhim dap tng yéu ciu quan Iy va thu hit nhan su trén thi truong lao dong.

2/ Nang cao ning lwe quén tri

doanh nim 2020, Hbi ddng quan trj kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét vay
qua.

Stra ddi, bd sung Didu 18, cac quy ché quan tri nd1 bd va cac quy trinh nghiép vu
cua Cong ty;

Hoan thanh viéc ning cap phién ban ISO 9001:2015;

T6 chirc hwu trit tip trung, hé théng héa va tién t&i sé héa toan bd kho luu trit hd so,
tai liu cua Cong ty.

Hoan thién céc phan hé kinh doanh, tién lwong, ra soat ddi chiéu sb liéu tai phan hé
bbi thudng trong h¢ théng ERP; timg budc trién khai xir Iy ¢ong viéc trong
qua hé thdng eOffice, ERP... huéng t6i muc tiéu “van phong khong glay” Y
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Tran trong kinh trinh./.

Noi nhin: | L HOI BONG QUAN TRI

- Nhu trén;

- HBQT, BKS;

- Ban TGD;

- Phong/Ban/B§ phén;
- Luu Vp.HBQT (2).
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